
tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
м 



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
н 

  



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
о 

²ƘŀǘΩǎ ƛƴǎƛŘŜ Φ Φ Φ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ tǊŜ ϧ tƻǎǘ [ǳōŜǎ 

¶ ¢Ǌŀƛƭǎ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ό²Ƙƻ /ŀƳŜύ 

¶ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IŀǎƘ IƻǳǎŜ IŀǊǊƛŜǊǎ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

  



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
п 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 
ό²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƛŘύ 

мπн WǳƴŜ  tǊŜƭǳōŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŀƴŘ {ŀƻ tŀǳƭƻΣ .ǊŀȊƛƭΣ ŀƴŘ !ǎǳƴŎƛƻƴΣ tŀǊŀƎǳŀȅ 

р WǳƴŜ  tǊŜƭǳōŜ ƘŀǎƘ ǘǊŀƛƭ ό.Ǌŀǎƛƭƛŀύ ǘƻ ƛ±± {ǿƛƴŜōŀǊ ŦƻǊ .Ǌŀǎƛƭƛŀ Iо ǿŜŜƪƭȅ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ 

с WǳƴŜ   tǊŜƭǳōŜ ƘŀǎƘ ǘǊŀƛƭ ό.Ǌŀǎƛƭƛŀύ ǘƻ aŀƴŞ aŜǊŎŀŘƻ 

т WǳƴŜ  hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ tŀƴ {ƻ!Ƴ нлнп ŀƴŘ wŜŘ 5ǊŜǎǎ wǳƴ 

у WǳƴŜ  aŀƛƴ 9ǾŜƴǘ IŀǎƘ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ф WǳƴŜ  IŀƴƎƻǾŜǊ IŀǎƘ 

мрπмс WǳƴŜ tƻǎǘƭǳōŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ŀƴŘ {ŀƻ tŀǳƭƻΣ .ǊŀȊƛƭΣ ŀƴŘ !ǎǳƴŎƛƻƴΣ tŀǊŀƎǳŀȅ 

 

          

 

 

 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ŏƻƻƭ ƎƛƊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘǎΣ ƻƘ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘǎΗ 



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
р 

tǊŜκtƻǎǘƭǳōŜǎ ƛƴ tŀǊŀƎǳŀȅ ς !ǎǳƴŎƛƻƴ Iо 

!ǎǳƴŎƛƽƴ Iо ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƴŜǿ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ŘǊǳƴƪŜƴ ŘŜōŀǳŎƘŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀƴƪŜǊ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ǎǳƴŎƛƽƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊƭȅΣ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ȊƻƴŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ .ǊŀǎƛƭƛŀΦ Lƴ ŬǾŜ ǇǊŜπ

ŀƴŘ ǇƻǎǘπƭǳōŜ ƘŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎΣ ǿŜ Ǌŀƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƛǎǝƴƎ ǎǘƻƴŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘǿƻ 

ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ όǘƘŜ ƘŀǊŜ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŀ Ŧŀǘ ƘŀǎƘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ƳƛƴƛπƳŀǳǎƻƭŜǳƳǎύΣ ŀƴ ŜŜǊƛƭȅ ŜƳǇǘȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ŘǳƳǇǎΣ ǘǿƻ ǇǊƻǳŘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎΣ 

ǎǝƴƪƛƴƎ ŀǊǊƻȅƻǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎŜǿŜǊǎ όǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎƘƛǧȅ ǘǊŀƛƭύΣ ŎƘŀƻǝŎ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ǎƳǳƎƎƭŜǊǎΩ ǇŀǘƘǿŀȅ όǿŜ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ǎǘƻǇ ŀŎǊƻǎǎ ǊƻǧŜŘπǿƻƻŘ 

ōǊƛŘƎŜǎύΦ ! ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƻŶŎŜǊ ǎŀƛŘΥ ά5ƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿŀƭƭΣέ ǎƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  

!ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƭŀƳǇǇƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ƻƴ ƛǘ ƴƻǿΦ /ƘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƧŜŜǊƛƴƎ ǳǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜπ

ǊƻŀƳƛƴƎ ŎƻǿǎΣ ǇƛƎǎΣ ƘƻǊǎŜǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŘƻƎǎΣ ŎŀǘǎΣ ƻǿƭǎΣ ǇŀǊǊƻǘǎΣ ƪƛŘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦǵǘōƻƭΣ ǎǘƻǳǘ ŦŜƳŀƭŜ 

ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƻƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ ŘǊǳƴƪǎ ŜȅŜƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǿƻƳŜƴΣ ōǊƻƴȊŜ 

ǎǘŀǘǳŜǎ ƻŦ Ǝǳȅǎ ƻƴ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅΣ ǾƛŎƛƻǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ōƛƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎŀŘƻǎ ƻƴ ǇƭŀǎǝŎ ŎƘŀƛǊǎΦ  

 

Lƴ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƴŜǿΣ ŘŜŎŀŘŜƴǘΣ ŎƻƭƻǊŦǳƭƭȅ ǊŀǳƴŎƘȅ ǎƻƴƎǎ 

ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊƘȅƳƛƴƎ ŀƴŘ ōƻŘƛƭȅ ƅǳƛŘǎΦ CƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŎŀƷŀ όƴƻǘ ŎŀŎƘŀœŀ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳύ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎΣ ŘƻǿƴπŘƻǿƴǎΣ ƴŀƳƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ōŜƭƻǾŜŘ w! {ƭǳƳŘƻƎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜπŎǊǳƳōƭƛƴƎΦ hǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǿƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛƴŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ .ŀƴ ǘƘŜ /ƻŎƪ όŦƻǳƴŘŜǊΣ DaΣ Ǝǳȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŜŀǊǎ ōȅ ōŀōȅ 

ƘŀǎƘŜǊǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŘŘŀƳƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΥ tǊŀƛǎŜ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ƅŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜΣ ǿŀȅ ǿŀȅ ǳǇ ŀ ƭŀȊȅ ǊƛǾŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ŎƛǾƛƭƛȊŜŘ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ¦ǊǳƎǳŀȅΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǿ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ                                Ϥōȅ .ƭƛƴŘ tǳǎǎȅ 



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
с 

tǊŜκtƻǎǘƭǳōŜǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ς .ǊŀȊƛƭ bǳǘǎ Iо 

¢ƘŜ LǘŀƴƘŀŜƳ ΨƭǳōŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ .ǊŀȊƛƭ bǳǘǎ ƘŀǎƘ Ǌϝƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

WǳƴŜ ƻƴŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ aŀ.ƻǳŎƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ƘŀǎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ н ŘŀȅǎΣ ƛƴ LǘŀƴƘŀŜƳ ŀǊŜŀ ǎƻ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ƘŀǎƘŜǊǎ ǳǇ ŦƻǊ .ŀǊ 5Ŝƭŀǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƘŀǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ƴƻƴπ

.ǊŀȊƛƭƛŀƴǎΦ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŀǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴ LǘŀƴƘŀŜƳΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ƘŀǎƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƭ 

ƻŦ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘŀǎƘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿŜǘ ŦŜŜǘΣ ǎŀƴŘȅ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǎƻƳŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƅŀǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀǎ 

ƳŀǊǾŜƭƻǳǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǳǇ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊ 

ǇǊƛȊŜ ǿŜƴǘ ǘƻ оǊŘ ǝƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊ /ƻǎƳƻΣ 

ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ 

Ƙƻƻǘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ 

ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǎƻƳŜ 

ǉǳƛŎƪ ŬȄŜǎ ƛƴǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ п ǿŜŜƪǎΣ ƳǳŎƘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǾŜƎŀƴ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿŀǎ ŜŀǘŜƴΣ ǊŜǘǳǊƴŀōƭŜ 

ōƻǧƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇǝŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŎŜπŎƻƭŘ ōŜŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƘŀǎƘ ƎŜŀǊ ŦƻǳƴŘ ǇǊƻǳŘ 

ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎΗ                        Ϥōȅ aŀ.ƻǳŎƘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
т 

tǊŜκtƻǎǘƭǳōŜǎ ƛƴ .ǊŀȊƛƭ ς wƛƻ Iо 

wƛƻ Iо ƘƻǎǘŜŘ нр ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπƭǳōŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ tŀƴ{ƻ!Ƴ нлнпΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ wƛƻ 

ǿŀǎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ н Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎΥ мύ wƛƻ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŀ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎǊƛƳŜπǎŎŜƴŜ ǎƻ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŀǘΚ .ǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ нύ wƛƻ Iо ǿŀƴƪŜǊǎ ŀǊŜ 

ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜōŀǳŎƘŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΧǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ wƛƻΧ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŦŀǎƘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀƴƎƻǾŜǊ ŦŀŎŜǎ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀƭƭΦ  ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƘŀŘ пс ƘŀǎƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ р ǾƛǊƎƛƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƭ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴƛŎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ŎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎȅ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀΣ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ŜƳǇŜǊƻǊΩǎ ǇŀƭŀŎŜΣ ǇƻǊǘΣ ƻƭŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ Ǌǳƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 

ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀƳōŀΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻǘƘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ŎŀƛǇƛǊƛƴƘŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƘŜŀǇΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ άǇƻǘŜƴǘέΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ aƻƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ /Ǌƛǎǘƻ wŜŘŜƴŘƻǊΦ aŀƴȅ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ōǊŀǾŜǊ ƻƴŜǎ όƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŬǧŜǊ ƻƴŜǎΗύ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ¢ƘǊŜŜǎƻƳŜ 

ŀƴŘ 5ƻƎ {ǇƭƛǧŜǊ ǘƻ ƘƛƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎǘŜŜǇ ƘƛƎƘ ƘƛƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƘƛƪŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ōŀŎƪ ǿƻǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ƻǊ ƭƛǾŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ       Ϥōȅ ¢ƘǊŜŜǎƻƳŜ 



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
у 

tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ ²ŀǊƳ ¦Ǉ ¢Ǌŀƛƭ Ім 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿŀǊƳ 

ǳǇ ǘǊŀƛƭ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛ±± {ǿƛƴŜōŀǊΦ  ¢ƘŜ {ǿƛƴŜōŀǊ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ .Ǌŀǎƛƭƛŀ Iо {ǘŀƳƳǝǎŎƘΦ  ό¢ƘŜ 
IŀǎƘ aŀǎǘŜǊΣ hǇǳƭŜƴŎŜΣ ƛǎ DŜǊƳŀƴΣ ŀƴŘ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ DŜǊƳŀƴ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀ 

ōŀǊ ƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǘŀōƭŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊǎΦ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŜǘπ

ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΦύ  

ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 

²Ŝ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ тΦо YƳ όƻǊ ǎƻύ ƴƛƎƘǘ ƧƻƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀǎƘ IƻǳǎŜ IŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ .ǊŀǎƝƭƛŀΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƭ ǎŜǘ ōȅ IŀȊǳƪŀǎƘƛƛ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀƭƭŜȅǎ ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΦΦΦ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ Ǉƻƛƴǘ ό{ǿƛƴŜōŀǊύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ōȅ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōƻƻȊŜ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŎƘŜŎƪǎ ǎŜǘ ōȅ ƻǳǊ ƘŀǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ 

ƘŜƭǇŜŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ ¢ŀƭƪ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 

[ƛŦŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƭŀƛŘ ōȅ IŀȊǳΦ  

Ϥ ōȅ CƭŀǎƘ CƻƴȊƛ 

https://www.google.com/search?client=opera&q=Stammtisch&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8


tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
ф 

tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ ²ŀǊƳ ¦Ǉ ¢Ǌŀƛƭ Ін  

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

млл ƘŀǎƘŜǊǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎǎΦ  !ƊŜǊ ŀƴ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΣ ōǳǎ ŀƴŘ 

ōƛƪŜ ǘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ   

¢Ǌŀƛƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǎƻ 

ǿŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜũƻǊǘ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊΦ  LƴōǊŜŘ 

CǊŜŘΣ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ aŀǎǘŜǊ ŦƻǊ t!b 

{h!a IŀǎƘΣ ŀƴŘ IŀȊǳƪŀǎƘƛƛ 

ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ǿŀƭƪŜǊΩǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊΩǎ 

ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ¢± ¢ƻǿŜǊΣ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

aŀƴŞ aŜǊŎŀŘƻΦ  hǾŜǊ ул ƘŀǎƘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 

 

   



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
мл 

tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ ¢Ǌŀƛƭǎ 

.ȅ ƴƻƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ŀƴŘ κ ƻǊ 

ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ōǳǎ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǘƻǳǊǎ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǎƘŜǊǎ ƻũ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛǇ ŀ ŦŜǿ ŀŘǳƭǘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŀǘ п ƻΩŎƭƻŎƪΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢± ¢ƻǿŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Φ Φ Φ ¢I9 w95 

5w9{{ w¦bΗ  

LƴōǊŜŘ CǊŜŘ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ¦ƴƛƻƴ WŀŎƪƻũ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘǊŀƛƭ 

ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ /ƭǳō !ƭƳƛǊŀƴǘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴƻΦ  ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Řƻǿƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IƻǳǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  ¢Ǌŀƛƭ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ Ǉŀǎǘ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅŀƎ ǇƻƭŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ōŜŜǊ ŎƘŜŎƪΦ 



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
мм 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘǊŀƛƭ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ  

²Ŝ ǿŜŀǾŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ŬƴŜ ŘƛƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ όŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎύ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ƭŀǘŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
мн 

tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ ς aŀƛƴ 9ǾŜƴǘ ¢Ǌŀƛƭ м 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ 

ǘǊŀƛƭ ƻƴŜ ǿŀǎ 

ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢± 

ǘƻǿŜǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǎǇƻǘ ǿŀǎ ōȅ 

ǘƘŜ CŜǊǊƛǎ 

ǿƘŜŜƭΣ ǎƻ ƴƻ 

ōǳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƘƛǎ Ǌǳƴ ŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ 

ǎƻ ƛǘ ǿŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ нрπол ƘŀǎƘŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪŜǊǎ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŀƭƪŜǊπǊǳƴƴŜǊ ǎǇƭƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿƘƻ 

ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƛƭΦ  

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪ ƛƴ [ŀǝƴ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǿŀƭƪŜǊΩǎ ǘǊŀƛƭǎ 

ǿŀǎ ŀōƻǳǘ рƪ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛƴƪ ǎǘƻǇΦ wǳƴƴŜǊΩǎ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ тπуƪ όǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪύΦ  hƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŎŀǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ άƘƛƭƭέ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘǊŀƛƭ 

ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ 

ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪΣ ƻƴŜ 

ǿƘƛŎƘ L 

ǎǇƻǧŜŘ 

ǿŀǎ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ŎƭƻŎƪ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘǊŀƛƭ ǿƘƛŎƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  Ϥōȅ /L! 



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
мо 

tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ ς aŀƛƴ 9ǾŜƴǘ ¢Ǌŀƛƭ н 

¢Ǌŀƛƭ н ǿŀǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘǊŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƻǳǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜƴϥǘ ǎƻ ƪŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜǩƴƎΦ  !ƊŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ƅƻǳǊ ƻǊ 

ŎƘŀƭƪ ƳŀǊƪǎΦ hYΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ōǳǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀǎƘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ 

ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ōǊƛŜŦ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ǊǳƴƴŜǊǎ ƻũ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƘŀǊŜǎ ƘŀŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ hƴhƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƘŀǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘǊŀƛƭΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ŎƘŜŎƪǎΣ ǿŜ ƭŜǘ ƘŀǎƘŜǊǎ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ hƴhƴ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀƛƭΦ 

¢Ǌŀƛƭ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘπƴŜŜŘŜŘ ŎƛǊŎƭŜ 

ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ōŜŜǊ Ǌŀƴ 

ƻǳǘΗ  Ϥōȅ 

aŀ.ƻǳŎƘŜ 

 

 

 

 



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
мп 

tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ ς aŀƛƴ 9ǾŜƴǘ ¢Ǌŀƛƭ о 

¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜ ƧƻƎƎƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ 

ǾŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭ όǿƘƻǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ мр YƳΣ 

ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ώǘƘŜ ƘŀǊŜǎΣ LƴōǊŜŘ CǊŜŘΣ 

¦ƴƛƻƴ WŀŎƪƻũΣ ŀƴŘ IŀȊǳƪŀǎƘƛƛϐ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǇƻƳǇ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛŬŜŘ 

ŦŀŎŜǎύ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎΣ 

ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ǎǇƭŀǎƘΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀƳǇǎΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ¢± ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ 

ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ WŜǘǎƻƴǎΣ ǊƻŎƪȅ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǇŀǊǘǎΣ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ŀƴŘ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƪŜǇǘ ǳǎ ƘƻƴŜǎǘΣ 

ǎǿŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ 

ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǿŀǎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǇƘƛƭƭ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ϦƘŀƭŦϦ ƻŦ ƛǘ όƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ пл҈ύ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ .ŜŜǊ {ǘƻǇ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭƭƛǎƘ ǘǊŀƛƭ ōȅ ōǳǎ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘΦ 

 

!ƊŜǊ ǿŜ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƻǳǊ Ǌǳǎǘȅ 

ƛƴƴŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎƻŘŀΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǊƻǳǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ōǳǘ ƭƻƴƎ 

ŘƻǿƴƘƛƭƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƘŜŎƪǎ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǊǳƴƴŜǊǎΣ 

ŦŀǾƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ 

ŎƻƳǇŀŎǘ ŀǎ ŀ {ǇŀǊǘŀƴ ǇƘŀƭŀƴȄΦ  

 



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
мр 

!ƊŜǊ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǎǳƴΣ ǿŜ 

Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ōŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜǊŎȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 

ōŜƎŀƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǾŀǊƛŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

Dt{ ŘŜǾƛŎŜ ǎƻƳŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘŀǊŜŘ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŦŀƭǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ 

ŀ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мо ǘƻ мрΦр YƳύΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ мр YƳΦ  

¢ƘŜ /ƛǊŎƭŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŘƻǳōƭŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴƎǎΣ 

ƭƛōŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎΦ hƴŎŜ ƛǘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ƘŜ IƻǘŜƭ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦΦΦ ŜǊΣ /ǳƭƭƛƴŀƴΣ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōŜ !ƭƳƛǊŀƴǘŜ !ƭŜƧŀƴŘǊƛƴƻ ŀǘ тΥлл 

taΦ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ƪǳŘƻǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘŀǊŜǎ ŀƴŘ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘǎ ƻŦ 

ǘƻŘŀȅϥǎ ƘŀǎƘ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ŜȄŎǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 

ǘǊŀƛƭΦ 

Ϥ ōȅ CƭŀǎƘ CƻƴȊƛ  



tŀƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ IŀǎƘ нлнп ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
мс 

tŀǊǘȅΗ tŀǊǘȅΗ tŀǊǘȅΗ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜƴǳŜ όCǊƛ ϧ {ŀǘ 9ǾŜƴƛƴƎύ 

 

 

 

 

 


